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+@'.)F)C#-!/-!,%!+1.)1,1()-!@1,):)C#-!0-,)'!G!,H':#/-!/#!0'();-!/-+!^#(-+!/-!@%)D!
;1$:0'%,%)+!/%$+!,-!.1$:-D:-!/-!,%!F10;%:)1$!/H#$!4:%:!;1/-0$-9!+1):!,%!;%$)A0-!
@%0!,%C#-,,-!$1#+!/-31$+9!;':81/1,1()C#-;-$:9!%@@01.8-0!,-+!F10;-+!,1.%,)+'+!
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! #* !

-:! $1$N.-$:0%,)+'+! /-! @1#31)0! ':%:)C#-! /%$+! #$! .1$:-D:-! 1o! ,%! +1.)1,1()-!
@1,):)C#-! %! ,H8%B):#/-! /H':#/)-0! ,-+! 4:%:+! :-,+! C#H),+! %@@%0%)++-$:! .1;;-! /'^G!
.-$:0%,)+'+!@,#:E:!C#HG!:0%3-0+! ,-#0+!@01.-++#+!8)+:10)C#-+! /-! .-$:0%,)+%:)1$J!U-!
/':1#0! :8'10)C#-! %! @1#0! 1B^-.:)F ! /-! F%)0-! ';-0(-0!#$-! /'F)$):)1$! /#! .1$.-@:!
/H4:%:! ;1/-0$-! -$! +H)$+@)0%$:! /-+! :0%3%#D! /-! T%D! t-B-0! St-B-09! >X>X[9!
2$:81$`!n)//-$+! Sn)//-$+9!>XYr[!-:!51(-0!&0#B%7-0!S&0#B%7-09!>XXr[J!V1#+!
.1;@,':-01$+!-$+#):-!.-::-!/'F)$):)1$!-$!,#)!)$:'(0%$:!/-+!',';-$:+!)$+@)0'+!/-+!
:0%3%#D!;%0D)+:-+!%$(,1N%;'0).%)$+!+#0!,%!F10;%:)1$!/-+!4:%:+9!$1:%;;-$:!.-#D!
/-! K8),)@! 2B0%;+! S2B0%;+9! >XYY[! -:! /-! *-0-7! ]%`-0! -:! K8),)@! U100)(%$!
SU100)(%$! -:! ]%`-09! >XYa[J! *%$+! #$-! :01)+)A;-! +-.:)1$9! $1#+! :-$:-01$+!
/H%@@,)C#-0!.-+!1#:),+! :8'10)C#-+!G!#$-!%$%,`+-!-;@)0)C#-! /#!0'();-! /-+!^#(-+!
/-!@%)D!;1$:0'%,%)+!G!@%0:)0!/-+!:0%3%#D!0'.-$:+!@#B,)'+!-$!8)+:1)0-!+1.)%,-!+#0!,-!
+#^-:J!

C&! %)?+0&! $&6! G-?&6! $&! ;#+5! H! I*8'%)#:!2! 6&6! *%+?+8&6! &'! 6&6!
1#%#1')%+6'+,-&6!

"-!+`+:A;-!/-+!^#(-+!/-!@%)D!-+:!/H)$+@)0%:)1$!B0):%$$)C#-J!Q,!%!':'!;)+!-$!@,%.-!
G! ,%! +#):-! /-! ,%! U1$C#I:-!%$(,%)+-! -:! +H)$+@)0-! /H#$-! )$+:):#:)1$! +-;B,%B,-! C#)!
-D)+:%):! /%$+!,-+!R,-+!B0):%$$)C#-+!/A+!,%!F)$!/#!T1`-$!z(-!Ss`+1$9!<=>=!Z!?a[J!
U-! ;1/A,-!%! -$+#):-! ':'! :0%$+@1+'! /%$+!@,#+)-#0+! /-+! .1,1$)-+! /-! ,H-;@)0-! -:!
+H-+:!-D-0.'!/)FF'0-;;-$:!+-,1$!,-+!@%0:).#,%0):'+!,1.%,-+J!"-!0'();-!/-+!^#(-+!/-!
@%)D! %! ':'! ;)+! -$! @,%.-! /%$+! ,-+! @0)$.)@%,-+! 3),,-+! /-! ,%! .1,1$)-! F0%$\%)+-!
.1$C#)+-! @-#! %@0A+! ,H)$+:%#0%:)1$! /#! (1#3-0$-;-$:! .)3),! B0):%$$)C#-! /%$+! ,-+!
%$$'-+!>rd=J!]-,1$!s`+1$9!,%!@0-;)A0-!:0%.-!/H#$!%.:-!,'()+,%:)F !@%0!,-+!^#(-+!/-!
@%)D!G!T1$:0'%,!0-;1$:-0%):!G!>rda!Ss`+1$9!<=>=!Z!dr[!-:! .-#DN.)!.1$:)$#A0-$:!
@%0!,%!+#):-!^#+C#HG!,%!.1$+1,)/%:)1$!/#!@1#31)0!;#$).)@%,!/-!,%!;%)0)-9!G!,H)++#-!
/-+!0'B-,,)1$+!/-!,%!F)$!/-+!%$$'-+!>Y?=J!

U-! ;1/A,-! /-! (1#3-0$%$.-9! :-,!C#H),!+H-+:! /'3-,1@@'!@0'%,%B,-;-$:! /%$+! ,%!
;':01@1,-!%$(,%)+-!%3%$:!/HI:0-!);@10:'!/-!,H%#:0-!.E:'!/-!,H2:,%$:)C#-9!@-#:!I:0-!
%$%,`+'!.1;;-!#$-!.1$+'C#-$.-!/-!,%!.-$:0%,)+%:)1$!@0'.1.-!/-!,H4:%:!%$(,%)+9!
-$! .1;@%0%)+1$! %#D! 4:%:+! ,);):01@8-+! /-! ,Hi#01@-! .1$:)$-$:%,-9! +10:)+! /#!
0'();-!F'1/%,!B-%#.1#@!@,#+!:%0/J!K-$/%$:!,1$(:-;@+9!,H4:%:!%$(,%)+9!B)-$!C#-!
F10:-;-$:!.-$:0%,)+'9!'@01#3%):!#$-!/)FF).#,:'!G!/)FF#+-0!+%!+1#3-0%)$-:'!-:!/-3%):!
I:0-!+#@@10:'!@%0! /-+!F10;-+! ,1.%,)+'-+! -:! /'.-$:0%,)+'-+! /-!@1#31)0! ':%:)C#-J!
U1;;-! ,H%FF)0;-! G! ^#+:-! :):0-! K)-00-! &1#0/)-#! /%$+! +-+! %$%,`+-+! /#!
/'3-,1@@-;-$:! /-+! 4:%:+! ;1/-0$-+9! f!,%! .1#01$$-! b%$(,%)+-c! 0'+)+:-! G! ,%!
@%0.-,,)+%:)1$! F'1/%,-! -$! (1#3-0$%$:! @%0! ,H)$:-0;'/)%)0-! /H%(-$:+! :)0'+! /-!
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,H#$)3-0+!,1.%,!;%)+!$1;;'+!@%0!-,,-! -:!0'31.%B,-+!@%0!-,,-!W!S&1#0/)-#9!>XXr!Z!
dh[J! "-+! ^#(-+! /-! @%)D! %@@%0:)-$$-$:! G! .-+! /):+! %(-$:+! G! C#)! ,H4:%:! .-$:0%,!
/','(#%):!#$-!@%0:!/-!+%!+1#3-0%)$-:'9!.1;;-!,-!$1:-!'(%,-;-$:!*1$%,/!s`+1$!
Ss`+1$9!<=>=!Z!?a[J!

"-! .1$:-D:-! @%0:).#,)-0! /#! 0'();-! .1,1$)%,! %$(,%)+! /%$+! ,H%$.)-$$-! .1,1$)-!
F0%$\%)+-!+-;B,-! :1#:-F1)+!%..10/-0!%#D!^#(-+! /-!@%)D! /%3%$:%(-! /H%#:1$1;)-!
C#-!/%$+!,%!;':01@1,-J!s10;-,,-;-$:9!,-!0'();-!/-+!^#(-+!/-!@%)D!-$!2$(,-:-00-!
$-!+H1..#@-!C#-! /-+!F1$.:)1$+!-++-$:)-,,-;-$:! f!^#/).)%)0-+!-:!%/;)$)+:0%:)3-+!W!
Ss`+1$9!<=>=!Z!dd[9!;I;-!+)9!/%$+!,-+!F%):+9!/A+!,-!POQQQ-! !+)A.,-9!),!%!,%0(-;-$:!
':-$/#! +-+! @1#31)0+9! $1:%;;-$:! -$! ,'()F'0%$:! +#0! /-+! %.:)3):'+! .1;;-! ,-!
3%(%B1$/%(-! /%$+! B-%#.1#@! /-! .1;:'+! Ss`+1$9! <=>=!Z! dY[J! p09! ,H%B+-$.-! /-!
+:0#.:#0-+!;#$).)@%,-+!+:%B,-+!/%$+!,-+!3),,-+!/-!,%!.1,1$)-!F0%$\%)+-!%#!;1;-$:!
/-!,%!U1$C#I:-!+-;B,-!,%)++-0!#$!3)/-!,'()+,%:)F !C#)!@-0;-::0%!/-!,'():);-0!@,#+!
F%.),-;-$:! ,%!F#+)1$!-$:0-! ,-+!@1#31)0+!;#$).)@%#D!,'()+,%:)F+!-:!^#/).)%)0-+!C#)!
.%0%.:'0)+-$:! .-! 0'();-! G! T1$:0'%,! Ss`+1$9! <=>=!Z! dr[J! M! :):0-! .1;@%0%:)F9! ,%!
V1#3-,,-N2$(,-:-00-!/-!,%!;I;-!@'0)1/-9!C#)!@1++'/%):!#$-!f!F10:-!:0%/):)1$!/-!
(1#3-0$-;-$:! ,1.%,! ',#!W! Ss`+1$9! <=>=!Z! dd[! $H%! ^%;%)+! 3#! +-+! ^#(-+! /-! @%)D!
-;@)':-0!/-!;%$)A0-!+)($)F).%:)3-!,-!.8%;@!,'()+,%:)F !:%$/)+!C#H%#!&%+NU%$%/%9!,%!
.1,,#+)1$!-$:0-!,-+!.8%;@+!,'()+,%:)F!-:!^#/).)%)0-!-+:!%31#'-!-:!,'():);'-J!

"-+! @-0+1$$-+! C#)! -D-0.-$:! .1;;-! ^#(-+! /-! @%)D! G! T1$:0'%,! -:! /%$+! ,-+!
%#:0-+! 3),,-+! /-! ,%! .1,1$)-! +1$:! .81)+)-+! @%0! ,H%/;)$)+:0%:)1$! .1,1$)%,-! -:!
@013)-$$-$:! /-+! ',):-+9! :%$:! F0%$.1@81$-+! C#H%$(,1@81$-+! Ss`+1$9! >XXr!Z!aY[J!
s10;-,,-;-$:9! ,-! (1#3-0$-;-$:! .)3),! B0):%$$)C#-! @1++A/-! ,-! /01):! /-! ,-+!
/-+:):#-0! ;%)+! /%$+! ,-+! F%):+9! ,-+! )$:-03-$:)1$+! +1$:! -D:0I;-;-$:! 0%0-+J! Q,+!
@1++A/-$:! /1$.! #$-! 0-,%:)3-! %#:1$1;)-! F%.-! G! ,H%/;)$)+:0%:)1$! .1,1$)%,-! C#)!
+H%++#0-! :1#:!/-! ;I;-! /-! 0'+-03-0! .-+! @1+:-+! @0-+:)()-#D! %#D! ',):-+! Ss`+1$9!
>XXr[J!M!@%0:)0!/-!>rXd9!,-#0!%.:)3):'! ,'()+,%:)3-!+H-D-0.-!%#!+-)$!/H#$-!)$+:%$.-!
%@@-,'-!,-+!f!]-++)1$+!+@'.)%,-+!/-!,%!@%)D!W!/1$:!,-+!:l.8-+!@0)$.)@%,-+!+1$:!/-!
$%:#0-! %/;)$)+:0%:)3-!Z! B#/(-:+9! 0A(,-;-$:+9! -:.J! SK-:):.,-0.9! <=><!Z! ?>r[J! "-+!
%FF%)0-+! ^#/).)%)0-+! ':%)-$:! C#%$:! G! -,,-+! 0'(#,'-+! @%0! /-#D! )$+:%$.-+9! ,-+!
f !+-++)1$+!:0);-+:0)-,,-+!-:!8-B/1;%/%)0-+!/-!,%!@%)D!W!Ss1#(A0-+9!<==h!Z!<Y[J!2#!
$)3-%#! ^#/).)%)0-9! ,-+! .0);-+! ,-+! @,#+! ,1#0/+! S,-! ;-#0:0-! @%0! -D-;@,-[! +1$:!
0'(#,'+!@%0!,H4:%:! .1,1$)%,! .-$:0%,! :%$/)+!C#-! ,H-$+-;B,-! /-+! .0);-+! /-! fB%++-N
)$:-$+):'W!+1$:!0-,'(#'+!%#D!^#(-+!/-!@%)DJ!

"-+! ^#(-+! /-! @%)D! @1#3%)-$:! /1$.! %/1@:-0! /-+! 0A(,-;-$:+! ,1.%#D! +#0! /-+!
%+@-.:+! @0'.)+! C#)! %3%)-$:! #$! );@%.:! /)0-.:! +#0! ,%! 3)-! C#1:)/)-$$-! /-! ,%!
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! $"!

@1@#,%:)1$! ;1$:0'%,%)+-J!2#!$)3-%#!^#/).)%)0-9! ,-+! .0);-+! /-! f!B%++-N)$:-$+):'!W!
+1$:!/-!,1)$!,-+!@,#+!F0'C#-$:+!-$!.1;@%0%)+1$!/-+!.0);-+!/-!f!8%#:-N)$:-$+):'!W!
0'(#,'+! @%0! ,H4:%:! .1,1$)%,! Ss`+1$9! <=>=!Z! ?<[J! U1$.0A:-;-$:9! ,-! 3'.#! /-! ,%!
@1@#,%:)1$! ;1$:0'%,%)+-! F%.-! G! #$-! F10;-! /-! @1#31)0! ':%:)C#-! @%++-! /1$.!
@0)$.)@%,-;-$:!@%0!,%!;'/)%:)1$!/#!@1#31)0!/-+!^#(-+!/-!@%)D!-:!;1)$+!@%0!.-,#)!
/#!(1#3-0$-;-$:!.)3),!%$(,%)+J!

3%*F:J0&6! 0)'(*$*:*?+,-&6! $K-8&! )'-$&! $&! :K@'#'! $#86! :&! 1#$%&! $-!
%)?+0&!$&6!G-?&6!$&!;#+5!

U-::-! @0'+-$.-! ,);):'-! /-! ,H%/;)$)+:0%:)1$! .1,1$)%,-! -+:! G! ,%! +1#0.-! /H#$!
@01B,A;-! ;':81/1,1()C#-! C#%$:! G! ,H':#/-! /H#$! @1:-$:)-,! 4:%:! ;1/-0$-! @1#0!
.-::-! @'0)1/-J! U1;;-! ,H%FF)0;-! s`+1$9! f!,%! $1:)1$! /H#$! (1#3-0$-;-$:! ,1.%,!
F%)B,-! -$:0-! >rd=! -:! >Yh=! -:! /H#$! ;%$C#-! /-! /'3-,1@@-;-$:! /-+! )$+:):#:)1$+!
;#$).)@%,-+! -+:! #$-! .1$+:%$.-! /%$+! ,H8)+:10)1(0%@8)-! ('$'0%,-! /-! ,%! 3),,-!W!
Ss`+1$9!<=>h[J!U-!:0%):!@-#:!I:0-!@%0:)-,,-;-$:!%::0)B#%B,-!G!#$-!#:),)+%:)1$!:01@!
0-+:0).:)3-! /-+! .1$.-@:+! /H4:%:! ;1/-0$-! -:! /H4:%:! /Hf!2$.)-$! 5'();- !W9! ,-!
@0-;)-0!':%$:!@-0\#!.1;;-!#$!4:%:!f!B-%#.1#@!@,#+!-D:-$+)F !-:!B-%#.1#@!@,#+!
)$:0#+)F!W! Ss`+1$9! <=>=!Z! ?Y[! :%$/)+! C#-! ,-! +-.1$/! +-0%):! f!/-! @10:'-! @,#:E:!
,);):'-! b-:c! +H%@@#`%$:! +#0! /-+! 0%@@10:+! F'1/%#D! C#)! 0-$/-$:! /)FF).),-! :1#:!
.1$:0E,-! .-$:0%,! -FF).%.-!W! Ss`+1$9! <=>=!Z! ?h[J! j$-! 'C#)3%,-$.-! .1$.-@:#-,,-!
:01@!+1#3-$:!@1+'-! -$:0-! f!4:%:!W!-:! f!%/;)$)+:0%:)1$! .-$:0%,-!W!Ss`+1$9!>XXr!Z!
ar[!-$!+-0%):!0-+@1$+%B,-!-$!(0%$/-!@%0:)-J!j$-!:-,,-! ;':81/-!/'/#):! ,%!F10;-!
/-! ,H4:%:! G! @%0:)0! /-+! +:0#.:#0-+! F10;-,,-+! /'^G! .-$:0%,)+'-+! /%3%$:%(-! C#H-,,-!
$H1B+-03-! .-::-! .-$:0%,)+%:)1$! -$! .1#0+! /-! F10;%:)1$9! G! :0%3-0+! ,-+! @01.-++#+!
+1.)1N8)+:10)C#-+!C#)!,%!.1$+1,)/-$:J!

2F)$! /H':#/)-0! ,-+! :0%):+! ;1/-0$-+! /#! 0'();-! /-+! ^#(-+! /-! @%)D9! ),! $1#+!
%@@%0%R:! );@10:%$:! /-! /'3-,1@@-0! #$! .%/0-! ;':81/1,1()C#-! C#)! @-0;-:! /-!
+10:)0! /-! .-::-! %/'C#%:)1$! C#)! ,);):-! $1:0-! @1:-$:)-,! 8-#0)+:)C#-! /%$+! ,-! .%+!
/H#$-! ':#/-! /#! @1#31)0! /H4:%:! ,1.%,)+'! -:! /'.-$:0%,)+'J! "-+! .1$.-@:)1$+!
u'B'0)-$$-+! /-! ,H4:%:! ;1/-0$-! %@@10:-$:! /-+! 1#:),+! :8'10)C#-+! #:),-+! @1#0!
F1$/-0! .-0:%)$-+! .%0%.:'0)+:)C#-+! +1.)1N8)+:10)C#-+! @01@0-+! G! ,%! ;1/-0$):'!
@1,):)C#-J!p09!),!$1#+!%@@%0%R:!);@10:%$:!/-!^#;-,-0!.-,,-+N.)!G!#$-!%@@01.8-!-$!
+1.)1,1()-! 8)+:10)C#-! )$+@)0'-! @%0! ,-+! :0%3%#D! ;%0D)+:-+! +#0! ,%! F10;%:)1$! /-+!
4:%:+J!U-::-!/-0$)A0-!@-0;-:9!G!$1:0-!%3)+9!#$!;-),,-#0!%$.0%(-!+1.)1N8)+:10)C#-!
/-+!@01.-++#+!/-!F10;%:)1$!/-+!4:%:+!;1/-0$-+J!

! !
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CK@'#'! 1*00&! ;%*$-+'! (+6'*%+,-&! &'! :K#;;*%'! '()*%+,-&! $&6! '%#/#-5! $&!
3(+:+;!LF%#06D!<&%&M!N#O&%!&'!3(+:+;!"*%%+?#8!

*%$+!+1$!)$F,#-$:!%0:).,-!O"0'.(",(0:'()$66$#*%0E("6 (.0*)E$,&(0:'(!0+0'(S2B0%;+9!>XYY[4(
K8),)@!2B0%;+! ;-:! -$! (%0/-! .1$:0-! #$-! /';%0.8-!C#)! 0')F)-! ,H4:%:! -:! ,H':#/)-!
@1+):)3-;-$:! .1;;-! #$-! f !.81+-!W! @,#:E:! C#-! .1;;-! f!@01/#):!W! S2B0%;+9!
>XYY!Z! ra[J! "%! +-#,-! 31)-! '.8%@@%:1)0-! G! .-::-! 0')F).%:)1$! -+:! /H%B10/! /-!
.1$.-@:#%,)+-0! ,H4:%:! .1;;-! #$-! .1$+:0#.:)1$!8)+:10)C#-!S2B0%;+9!>XYY!Z!Y=[!
;%)+!%#++)! /-! ,-!+%)+)0! /A+!C#H),!+-! ;%$)F-+:-!8)+:10)C#-;-$:! .1;;-! f!)/'-! /-!
,H4:%:!W! S2B0%;+9! >XYY!Z! dY[! /1$:! ,%! 0'%,):'! -+:! +)($)F).%:)3-! B)-$! %3%$:! +1$!
-D)+:-$.-!+:0#.:#0'-9!/-!,%!;I;-!;%$)A0-!C#-!,-+!.8-0.8-#0+!-$!8)+:1)0-!+1.)%,-!
@-#3-$:! ':#/)-0! ,%! F10;%:)1$! /-! ,%! .1$+.)-$.-! /-! .,%++-! @0'.'/-;;-$:! G!
,H-D)+:-$.-! .1$+:):#'-! /H#$-! .,%++-! Se81;@+1$9!>Xdhy! "%F0%$.-9!<=>?!Z! r?Nrh[J!
2B0%;+!$1#+!)$3):-!G!':#/)-0!,H4:%:!.1;;-!f!%!@%,@%B,-!$-D#+!1F !@0%.:).-!%$/!
)$+:):#:)1$%,! +:0#.:#0-+! .-$:-0-/! )$! (13-0$;-$:! %$/! ;10-! 10! ,-++! -D:-$+)3-9!
#$)F)-/! %$/! /1;)$%$:! )$! %$`! ()3-$! +1.)-:`!W! S2B0%;+9! >XYY! Z! Y<[J!UH-+:!
' (%,-;-$:! ,H%@@01.8-!C#-! s`+1$! /'F-$/! -$!@0'.)+%$:! C#-! +1$! 1B^-:! /H%$%,`+-!
f !$H-+:! /1$.!@%+! ,HHH4:%:HH! /%$+!+1$!+-$+!0')F)'9! ;%)+!@,#:E:! ,-+!+:0#.:#0-+! -:! ,-+!
@0%:)C#-+! :0A+! .1$.0A:-+! @%0! ,-+C#-,,-+! ,-+! ',):-+! .8-0.8-$:! G! (1#3-0$-09! -:! G!
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"H%0:).,-! /-! 2B0%;+! %! )$F,#-$.'! $1;B0-! /-! :0%3%#D! +#B+'C#-$:+! -$!
+1.)1,1()-!8)+:10)C#-!+#0!,%!F10;%:)1$!/-+!4:%:+!;1/-0$-+!/1$:!.-#D!/-!K8),)@!
U100)(%$! -:! *-0-7! ]%`-0! SU100)(%$! -:! ]%`-09! >XYa[J! K1#0! .-+! %#:-#0+9! ,-!
/'3- ,1@@-;-$:! /-+! 4:%:+! ;1/-0$-+! -:! .%@):%,)+:-+! -+:! ,-! @01/#):! .1;@,-D-!
/H#$-!+'0)-!/-!:0%$+F10;%:)1$+!.#,:#0-,,-+!+#0!,-!,1$(!:-0;-!C#)!3)+-$:9!$1$!@%+!
#$)C#-;-$:! ,-+! +:0#.:#0-+! F10;-,,-+! /-! @1#31)09! ;%)+! +#0:1#:! ,-+! $10;-+!
.#,:#0-,,-+!)$F10;-,,-+J!"H4:%:!;1/-0$-!-$0%.)$-!+%!,'():);):'!@%0!,H)$+:%#0%:)1$!
@01(0-++)3-!/-!$1#3-,,-+!F10;-+!/-!f!0'(#,%:)1$!;10%,-!W9!+1):!#$!-$+-;B,-!/-!
@01.-++#+!@%0!,-+C#-,+!,H4:%:!:0%$+F10;-!-:!$%:#0%,)+-!,-+!@-0.-@:)1$+!/H#$!10/0-!
+1.)%,!8)+:10)C#-;-$:!+):#'!-$!0-F10;#,%$:! .-0:%)$-+!/-+! .%:'(10)-+!.-$:0%,-+!G!
@%0:)0! /-+C#-,,-+! +H10(%$)+-$:! ,%! 3)-! .1,,-.:)3-! -:! -$! .%:'(10)+%$:! .-,,-+! C#)!
%@@%0%)++-$:! .1;;-! ,'():);-+! 1#! ),,'():);-+! SU100)(%$! -:! ]%`-09!>XYa!Z! h[J!U-!
@01.-++#+!/-!.-$:0%,)+%:)1$!/-+!;1`-$+!/-!/1;)$%:)1$!;10%,-!-+:!,-!@01/#):!/-+!
.1$F,):+!+1.)%#D!-$:0-!,-+!$10;-+!;10%,-+!/-+!.#,:#0-+!/1;)$%$:-+!-:!.-,,-+!/-+!
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M!@%0:)0!/-+!%$$'-+!>XY=9!@,#+)-#0+!':#/-+!+#0!,-+!@01.-++#+!/-!F10;%:)1$!/-!
,H4:%:!;1/-0$-!%#!U%$%/%!+1$:!)$F,#-$.'-+!@%0!.-+!:0%3%#DJ!&0#.-!U#0:)+!':#/)-!
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! $$!

,-+!$1#3-,,-+!F10;-+!/-!0'(#,%:)1$!/-! ,%!@1@#,%:)1$!@%0!,-! /'3-,1@@-;-$:! /-+!
+:%:)+:)C#-+!/H4:%:!G!@%0:)0!/-+!%$$'-+!>Yh=!SU#0:)+9!>XYX9!>XXh9!>XXr!-:!<==>[J!
2,,%$! n0--0! @01/#):! #$-! ':#/-! +#0! ,%! F10;%:)1$! /-! ,%! @1,).-! ;1/-0$-! %#!
U%$%/%9!G!@%0:)0! /-! ,H)++#-! /-+!0'B-,,)1$+9!-$! /';1$:0%$:! .1;;-$:! .-,,-N.)! -+:!
.1$.1;):%$:-! G! #$-! 31,1$:'! /-! ,H4:%:! /-! 0'(#,-0! /-! ;%$)A0-! @,#+! +:0).:-! ,%!
;10%,):'! /-+! f!.,%++-+! /%$(-0-#+-+!W!Sn0--09!>XX<[J! "`77-! *-! ,%! U1#09!U-.),)%!
T10(%$!-:!T%0)%$$%!O%,3-0/-!@#B,)-$:!#$-!':#/-!+#0!,-+!,)-$+!:)++'+!+-00'+!-$:0-!
,-+! @01.-++#+! 8)+:10)C#-+! /-! B#0-%#.0%:)+%:)1$! ;1/-0$-+9! ,%! F10;%,)+%:)1$! /-+!
)/-$:):'+! ;%+.#,)$-+! -:!F';)$)$-+! -:! ,%! .1$+1,)/%:)1$! /H#$-!+@8A0-! /-!@1#31)0!
;%+.#,)$-! -D.,#%$:-9! %#:%$:!/%$+! ,-! /1;%)$-! /#! @1#31)0! @1,):)C#-! C#-! /%$+!
/H%#:0-+!+-.:-#0+! 0'(#,'+! @%0! ,H4:%:!S*-! ,%! U1#0! -:! %,J9!>XX<[J! U-+! :0%3%#D!C#)!
%@@10:-$:! #$-! .1$:0)B#:)1$! :8'10)C#-! 10)()$%,-! %D-$:! :1#:-F1)+! @-#! +#0! ,-+!
@01.-++#+!/-!F10;%:)1$!':%:)C#-+!%$:'0)-#0+!%#D!0'B-,,)1$+!-:!.H-+:!,G!,-#0!/'F%#:!
$1:'! @%0! s`+1$J! "%! .1#@#0-! /-! ,%! F)$! /-+! %$$'-+! >Y?=! +-0%):! B-%#.1#@! :01@!
;%0C#'-J!Ss`+1$9!>XXr!Z!aa[J!

M!@%0:)0!/-+!:0%3%#D!/-!s`+1$9!),!-+:!@1++)B,-!/-!@1+:#,-0!C#-!,-+!;':81/-+!
/-! 2B0%;+9! U100)(%$! -:! ]%`-0! +1$:! %@:-+! G! F1#0$)0! /H);@10:%$:+!
/'3-,1@@-;-$:+!:8'10)C#-+!.1;;-!.-#D!.):'+!@,#+!8%#:J!e1#:-F1)+9!,-!.1$.-@:!
/H#$-! f!)/'-! /-! ,H4:%:!W! /-! 2B0%;+! /1):! I:0-! @1#++'! @,#+! ,1)$! /%$+! ,-! .%+! /-!
,H':#/-! /-! ,%! F10;%:)1$! /-! ,H4:%:! ;1/-0$-! %#! U%$%/%! -$! ,-! :-+:%$:! +#0! $1+!
.1$$%)++%$.-+! -;@)0)C#-+! $1#3-,,-+! /-! ,%! @'0)1/-! @0'.'/%$:! ,-+! 0'B-,,)1$+! -:!
$1:%;;-$:!+#0!,-+!F10;-+!':%:)C#-+!,1.%,)+'-+J!2F)$!/H`!%00)3-09!),!$1#+!%@@%0%R:!
@-0:)$-$:!/-!.-0$-0!#$-!/'F)$):)1$!.1$.-@:#-,,-!/-+!@01.-++#+!/-!F10;%:)1$!/-+!
4:%:+!;1/-0$-+!G!@%0:)0!/H#$-!#:),)+%:)1$!.0):)C#-!/-!.-0:%)$+!',';-$:+!)++#+!/-!
,%!+1.)1,1()-!@1,):)C#-!u'B-0)-$$-J!"H1B^-.:)F !-+:!/-!F%)0-!0-++10:)0!,-+!:0%):+!/-+!
4:%:+!;1/-0$-+!/'^G!,%0(-;-$:!':#/)'+!-:!:`@1,1()+'+!/%$+!,-!.%+!/-+!4:%:+!/'^G!
.-$:0%,)+'+!-:!/H'3%,#-0!+H),+!@-#3-$:!+H%@@,)C#-0!@1#0!$1:0-!.%+!/H':#/-!/H#$!4:%:!
,1.%,)+'!-:!/'.-$:0%,)+'J!

CK#;;*%'! '()*%+,-&! $&! :#! 6*1+*:*?+&! ;*:+'+,-&! P)F)%+&88&! &'! ,-&:,-&6!
1#%#1')%+6'+,-&6!$&6!@'#'6!0*$&%8&6(

t-B-0! /'F)$):! ,-! .1$.-@:! /H4:%:! ;1/-0$-! .1;;-! #$! 0-(01#@-;-$:! @1,):)C#-!
C#)!0'#++):!G!f!;1$1@1,)+-09!/%$+!,-+!,);):-+!/H#$!:-00):1)0-9!,%!3)1,-$.-!@8`+)C#-!
,'():);-! .1;;-! ;1`-$! /-! /1;)$%:)1$! -:! C#)9! /%$+! .-! B#:9! %! 0'#$)! /%$+! ,-+!
;%)$+!/-+!/)0)(-%$:+!,-+!;1`-$+!;%:'0)-,+!/-!(-+:)1$!W!St-B-09!>X>X!Z!??[J!"-+!
4:%:+!;1/-0$-+!.8-0.8-$:!G!',%0()0!,-#0!.8%;@!/H)$F,#-$.-!-$!+H%@@01@0)%$:!,-+!
@1#31)0+! /'.-$:0%,)+'+! -:! -$! 0-3-$/)C#%$:! ,%! ,'():);):'! +#0! ,%! 0'(#,%:)1$! /H#$!
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-$+-;B,-! ',%0()! /H%.:)3):'+! +1.)%,-+! +1#+! ,-#0! ^#0)/).:)1$J! U-! :0%$+F-0:! /-!
,'():);):'! /#! /01):! G! ,%! /1;)$%:)1$! 3-0+! ,-+! F10;-+! .-$:0%,)+'-+! /-! @1#31)0!
':%:)C#-9! t-B-0! ,H)/-$:)F)%):! G! +1$! '@1C#-! .1;;-! #$-! $1#3-%#:'! 8)+:10)C#-!
St-B-09!>X>X!Z!<X[J!

])!$1#+!F%)+1$+!%@@-,! ).)!G! ,%! .1$.-@:)1$!u'B'0)-$$-! /#!@1#31)0! ':%:)C#-9!
#$-! .1$.-@:)1$! C#)! ;-:! ,H%..-$:! +#0! ,H-D)+:-$.-! /H#$! 0%@@10:! ':01):! -$:0-! ,%!
;1/-0$)+%:)1$! /-+!+1.)':'+! -:! ,%! ;1$1@1,)+%:)1$! /#!@1#31)0!@1,):)C#-!%#!+-)$!
/-! ,H4:%:9! ),!$1#+!%@@%0%R:! '(%,-;-$:! );@10:%$:! /-!@0'.)+-0!C#-! .-::-! /-0$)A0-!
-+:! :0%3-0+'-! @%0! #$-! :-$+)1$! :8'10)C#-! );@10:%$:-J! U1;;-! @,#+)-#0+!
.8-0.8-#0N-N+!,H1$:!)/-$:)F)'9!,-+!/'3-,1@@-;-$:+!@1,):)C#-+!@01@0-+!%#D!+1.)':'+!
;1/-0$-+!+1$:!'(%,-;-$:!.%0%.:'0)+'+!@%0!,H';-0(-$.-!-:!,-!;%)$:)-$!/H-+@%.-+!
$10;%:)F+! -:! /-! ,)-#D! /-! @1#31)0! @1,):)C#-! 0-,%:)3-;-$:! %#:1$1;-+! /-! ,H4:%:J!
K%0;)!.-+!%$(,-+!/-!0-.8-0.8-9!,-+!:8'10)-+!/#!@,#0%,)+;-!^#0)/)C#-!1$:!)/-$:)F)'!
,H-D)+:-$.-! /-! 0'();-+! $10;%:)F+! C#)! @01/#)+-$:! #$! /01):! -:! #$! -+@%.-! /-!
0'(#,%:)1$!+1.)%,-!/1$:!,H-D)+:-$.-!$H-+:!@%+!:1#^1#0+!0'/#.:)B,-!G!.-,,-!/H#$!4:%:!
;1/-0$-! C#)! -D-0.-0%):! #$! ;1$1@1,-! /-! ,%! /1;)$%:)1$! S&-,,- 9̀! >XYd[J! "-+!
:8'10)-+! )$+@)0'-+! /-! ]%`-0! -:! U100)(%$9! C#)! ':#/)-$:! ,H4:%:! -$! ,)-$! %3-.! ,-+!
:0%$+F10;%:)1$+! /-! ,%! 0'(#,%:)1$! ;10%,-! 1$:! '(%,-;-$:! ':'! .0):)C#'-+! @%0!
.-0:%)$N-N+! %#:-#0N-N+! C#)! `! 31)-$:! #$! %..-$:! :01@! F10:! @10:'! +#0! ,H4:%:! %#!
/':0);-$:! /-+! ;1#3-;-$:+! -D:0%N':%:)C#-+! /-!0'(#,%:)1$! ;10%,-!Sq#$:9!>XXXy!
5#1$%3%%0%9!>XXry!O%,3-0/-9!<==Y[J!V'%$;1)$+9!/%$+!,%!;-+#0-!1o!$1:0-!1B^-:!
/H':#/-!@1#0! ,-!@0'+-$:!%0:).,-! -+:! .)0.1$+.0):!%#:1#0! /-+! ! :0%$+F10;%:)1$+! /-+!
@0%:)C#-+! /-+! ',):-+! C#)! @%0:).)@-$:! /-! ,%! F10;%:)1$! .#,:#0-,,-! /H#$! 4:%:!
;1/-0$-9! ,%! +1.)1,1()-! @1,):)C#-! u'B'0)-$$-! $1#+! %@@%0%R:! @-0:)$-$:-! %F)$!
/H)/-$:)F)-0!#$!:`@-!/HH4:%:!;1/-0$-!G!@%0:)0!/#C#-,!),!+-0%!@1++)B,-!/-!.1;@%0-0!
,-+!:0%):+!+@'.)F)C#-+!/#!@0'+-$:!.%+!-;@)0)C#-J!p09!/%$+!#$!.%+!1o!$1:0-!%$%,`+-!
+H',1)($-0%):! /-! ,H4:%:!@1#0! ':#/)-0! ,%!@1,):)C#-! ;1/-0$-!%#!+-$+! ,%0(-9!),!$1#+!
%@@%0%R:0%):! );@10:%$:! /-! /'3-,1@@-0! /-+! 1#:),+! .1$.-@:#-,+! C#)! @-0;-::-$:!
/H)/-$:)F)-0!,%!@,#0%,):'! /-+!-+@%.-+!/-!@1#31)0!@1,):)C#-! /-! ;%$)A0-!$-::-;-$:!
@,#+!.,%)0-!C#-!,%!:8'10)-!u'B'0)-$$-!/#!;1$1@1,-!/-!,%!3)1,-$.-!,'():);-!$-!,-!
,%)++-! -$:-$/0-9! ;%)+! .-:! %$(,-! /H%@@01.8-! +10:! /-+! .%/0-+! ,);):'+! /#!@0'+-$:!
%0:).,-J!

"%!:`@1,1()-!/-!t-B-0!%!+-03)!/-!.%/0-!/-!0'F'0-$.-!G!/-!$1;B0-#D!:0%3%#D!
-$!+1.)1,1()-!@1,):)C#-!C#%$:!%#D!@01.-++#+!/-!F10;%:)1$!':%:)C#-J!K%0;)!.-#DN
.)9! ,-+! .1$:0)B#:)1$+! /-! 51(-0+! &0#B%7-0! -:! /-! 2$:81$`! n)//-$+9! C#)!
-D-;@,)F)-$:! ,%! :`@1,1()-! /-! t-B-09! $1#+! %@@%0%)++-$:! #:),-+! G! %@@,)C#-0! %#!
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! $&!

@0'+-$:! .%+! /H':#/-J! j$-! +`$:8A+-! @%0:)-,,-! /-! ,-#0+! :0%3%#D! $1#+! @-0;-:! /-!
0-,-3-0! :01)+! .%0%.:'0)+:)C#-+! /H#$! 4:%:! +@'.)F)C#-;-$:! ;1/-0$-9! 0-,)'-+! -$:0-!
-,,-+! -:! .1N.1$+:0#):-+?!Z!#$! @01.-++#+! /-! .1$.-$:0%:)1$m/)FF#+)1$! /#!@1#31)0!
':%:)C#-y!#$-!+@%:)%,)+%:)1$!/-! ,H4:%:y!-:!#$-! ,'():);%:)1$!@%0!,-! /'3-,1@@-;-$:!
/-!$1#3-,,-+!F10;-+!/-!.,E:#0-+!+1.)%,-+J!

"-!@01.-++#+! /-! ;1$1@1,)+%:)1$! /-+! ;1`-$+! /-! /1;)$%:)1$!@%0! ,H4:%:! -+:!
@%0%,,A,-!G!#$-!/)FF#+)1$!/-!.-!@1#31)0!G!,%0(-!'.8-,,-J!K1#0!2$:81$`!n)//-$+9!
,-! @01.-++#+! )/-$:)F)'! @%0! t-B-09! C#H),! /'+)($-! .1;;-! f!.1$.-$:0%:)1$! /-+!
0-++1#0.-+! %#:10):%)0-+!W! Sn)//-$+9! >XYr!Z! >Y>[! +H%..1;@%($-! /H#$!
/'3-,1@@-;-$:! /-!$1#3-%#D! ;1`-$+! /-!+#03-),,%$.-!C#)! ',%0()++-$:! ,-! .8%;@!
/H%@@,).%:)1$!/-!,%!0'(#,%:)1$!':%:)C#-!G!#$!$1;B0-!',%0()!/-!+-.:-#0+!/-!,%!3)-!
+1.)%,-J!"%!.1$.-$:0%:)1$!/-!,%!3)1,-$.-!/-!,H4:%:!);@,)C#-!#$!',%0()++-;-$:!/-!
+1$!-+@%.-!@1,):)C#-!/-!0'(#,%:)1$!Sn)//-$+9!>XYr!Z!>rX[J!"H4:%:!/'3-,1@@-!#$-!
.%@%.):'!G!0'.1,:-0! /-! ,H)$F10;%:)1$!/':%),,'-!+#0!,-+!@-0+1$$-+!C#)!+-! :01#3-$:!
+1#+!+%!^#0)/).:)1$9!$1:%;;-$:!G!:0%3-0+!/-!$1#3-,,-+!;':81/-+!.-$:0'-+!+#0!,%!
(-+:)1$!%/;)$)+:0%:)3-!/-+!/1$$'-+!+:%:)+:)C#-+!,-+!.1$.-0$%$:!Sn)//-$+9!>XYr!Z!
>Y=[J!

"-! /'3-,1@@-;-$:! /-! ,H4:%:! ;1/-0$-! +-! F%):! %#++)! @%0%,,A,-;-$:! %#!
/'3-,1@@-;-$:! /H#$! @1#31)0! C#)! :-00):10)%,)+-! +1$! %#:10):'J!23%$:! ,%!
F10;%,)+%:)1$! /-! ,H4:%:! ;1/-0$-9! ,-+! ^#0)/).:)1$+! @1,):)C#-+9! +#)3%$:! &0#B%7-0!
f !/'@-$/%)-$:! /#! +:%:#:! @-0+1$$-,! /-! ,H%(-$:! @,#:E:! C#-! /-+! .110/1$$'-+!
+@%:)%,-+! /-! ,H%.:)1$!W! S&0#B%7-09! >XXr!Z! a>[J! K1#0! &0#B%7-09! ,H4:%:! $%:)1$%,!
0-@0'+-$:-!!#$!.%+!:`@)C#-!/-!.-!$1#3-%#!:`@-!/-!@1#31)0!/%$+!,%!;-+#0-!1o!),!
':%B,):!/-+!.,E:#0-+!+@%:)%,-+!%#!@1#31)0!F10;-,!/-!,H4:%:J!

U-+! .,E:#0-+! +@%:)%,-+! +H%..1;@%($-$:! %#++)! @,#+! ,%0(-;-$:! /-! $1#3-,,-+!
F10;-+!/-!.,E:#0-+!+1.)%,-+J!U-!.1$.-@:!-+:!/'3-,1@@'!@%0!&0#B%7-0!-:!+H)$+@)0-!
/-+! $1:)1$+! /-! 0-,%:)1$+! +1.)%,-+! 1#3-0:-+! -:! /-! 0-,%:)1$+! +1.)%,-+! F-0;'-+!
/'3-,1@@'-+! @%0! T%D! t-B-0! St-B-09! <==?!Z! Y=[J! "H4:%:N$%:)1$%,! 0-@0'+-$:-!
@1#0!&0#B%7-0!#$!$-:!-D-;@,-!/-!.,E:#0-!+1.)%,-!S&0#B%7-09!>XXr[J!"-!.1$.-@:!
/-!$%:)1$%,):'9!.-$:0'!%#:1#0!/-!,H4:%:9!@-0;-:!/H':%B,)0!#$-!+'@%0%:)1$!-$:0-!#$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
?!!!K0'.)+1$+!C#-!.-!C#)!F%):!,-!.%0%.:A0-!+@'.)F)C#-;-$:!;1/-0$-!/H#$!4:%:9!.-!$-!+1$:!
@%+! .-+! :01)+! :0%):+! @0)+! )+1,';-$:! ;%)+! @,#:E:! ,-#0! F#+)1$! %#! +-)$! /H#$! @01.-++#+!
/`$%;)C#-J!j$!4:%:!@0'N;1/-0$-!@-#:!0-:01#3-0!.-0:%)$-+!/-!.-+!.%0%.:'0)+:)C#-+J!Q,!-+:!
@1++)B,-! %#++)! C#H#$! 4:%:! @0'N;1/ -0$-! 0-:01#3-! .-+! :01)+! .%0%.:'0)+:)C#-+! .E:-! G! .E:-!
;%)+!.-!+-0%):!#$)C#-;-$:!/%$+!#$!4:%:!;1/-0$-!C#-!.-,,-+N.)!%@@%0%)++-$:!/-!;%$)A0-!
.1N.1$+:0#):-+!-:!.1$+#B+:%$:)-,,-+!,H#$-!/-!,H%#:0-J 
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f !V1#+!W! -:! #$! f!i#D!W! -$:0-! .-! C#-! &0#B%7-0! $1;;-! /-+! f%/;)+W! -:! /-+!
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)$/)3)/#-,,-+!;%)+!%#++)!/-+!(01#@-+!@%0:).#,)-0+!C#)!`!+1$:!%++1.)'+J!V1;B0-!/-!
.-+! 0A(,-;-$:+! -:! ,-#0! %@@,).%:)1$! 1$:! F%310)+'! ,H';-0(-$.-!/H#$-! $1#3-,,-!
.%:'(10)-!+1.)%,-9! .-,,-! /#! f!3%(%B1$/!W!C#)!%@@%0%R:! .1;;-!#$-! .1$:0-NF)(#0-!
/-+!$1#3-,,-+!$10;-+!;10%,-+!C#)!+-!/'3-,1@@-$:9!C#)!+-!.-$:0-$:!/%3%$:%(-!+#0!
,H':8)C#-! /#! :0%3%),! /%$+!#$!+-$+! .%@):%,)+:-9! -:!C#)!+1$:! )$+:):#:)1$$%,)+'-+!@%0!
,H4:%:J! *#0%$:! .-::-! @'0)1/-9! ,-! /)+.1#0+! +#0! ,-! 3%(%B1$/%(-! 3%! ',%0()0! +1$!
+@-.:0-!@1#0!3)+-0!,%!;10%,):'! /-+!.,%++-+!@1@#,%)0-+!%#!+-)$!/-!,H-+@%.-!@#B,).!
/-!;%$)A0-!,%0(-!SK1#:%$-$9!>XXX!Z!?h[J!

i$!@,#+!/-!F10.-0!,-!/'3-,1@@-;-$:!/H#$-!':8)C#-!/#!:0%3%),!.8-6!,-+!.,%++-+!
@1@#,%)0-+9! .-+! $1#3-,,-+! $10;-+! /-! ;10%,):'! @%0:).)@-$:! '(%,-;-$:! G! #$-!
.1$+1,)/%:)1$!/-+!)/-$:):'+!+-D#'-+J!*H%B10/9!.-!.1$:0E,-!/-+!.,%++-+!@1@#,%)0-+!
3)+%):! /%3%$:%(-! ,-+!F-;;-+!C#-! ,-+!81;;-+9!+-,1$!K1#:%$-$9!,%!@0'+-$.-!/-+!
F-;;-+! /% $+! ,H-+@%.-! @#B,).! +`;B1,)+%$:! /%3%$:%(-! ,-! /'+10/0-! +1.)%,! -:! ,-!
/'.,)$! /-! ,H10/0-! ;10%,! SK1#:%$-$9! >XXX!Z! ?hN?a[J! "H-+@%.-! @#B,).! /-3)-$:!
@01(0-++)3-;-$:! #$! -+@%.-! ;%+.#,)$)+'! -:! .-! @01.-++#+! @%0:).)@-! G! ,%!
.1$+1,)/%:)1$! /-+! +@8A0-+! @0)3'-+! -:! @#B,)C#-+!/1$:! ,-+! F01$:)A0-+! ':%)-$:!
B-%#.1#@! @,#+! F,1#-+! %#! /'B#:! /-! ,%! @'0)1/-! ':#/)'-! C#HG! ,%! :1#:-!F)$!Z!Z(R:'(
.0/''0.4(+,)(*/7+,(1*7%$#(.1+#'(&','/+%%E(7'#+9'(+,($,#/'+.$,&%E(9+%'()"9+$,(–(+(1/"#'..(0:+0(
contributed to the apparently sharp divide between ‘‘public’’ and ‘‘private’’ that would emerge 
+.(0:'(#',0*/E(1/"&/'..')(\(SK1#:%$-$9!>XXX!Z!hr[J!

U-::-! +'@%0%:)1$! :0%$.8'-! -$:0-! ,H-+@%.-! @0)3'! -:! ,H-+@%.-! @#B,).! @-#:!
+H%$%,`+-0! .1;;-! #$-! F10;-! /-! .0'%:)1$! /-! .,E:#0-+! +1.)%,-+! ;1/-0$-+9!
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)$:%$()B,-+!.-0:-+9!;%)+!$1$!;1)$+!0'-,,-+9!B%+'-+!+#0!,-+!)/-$:):'+!+-D#'-+J!]-,1$!
T%0Ǹ2$$-! K1#:%$-$9! %3%$:! ,-! PQP-! +)A.,-9! ,%! +'@%0%:)1$! -$:0-! ,-+! -+@%.-+!
@#B,).+!-:!,-+!-+@%.-+!@0)3'+!$-!F%)+%)-$:!@%+!@%0:)-!/-!,H-D@'0)-$.-!/-!,%!@,#@%0:!
/-+!F-;;-+! /-+! .,%++-+!@1@#,%)0-+J!K,#+)-#0+!:l.8-+!/1;-+:)C#-+! ':%)-$:!F%):-+!
.1,,-.:)3-;-$:!/%$+!,H-+@%.-!@#B,).!C#)!':%):!.1$\#!.1;;-!#$!@01,1$(-;-$:!/-!
,%! +@8A0-! /1;-+:)C#-! SK1#:%$-$9! >XXX!Z!??[J! p09! .-::-!@0'+-$.-! /%$+! ,H-+@%.-!
@#B,).! +H%;-$#)+%):! %#! @1)$:! 1o9! /%$+! ,-+! %$$'-+! >Y?=9! @,#+)-#0+! .%+! +1$:!
0-.-$+'+! /-! F-;;-+! C#)! +-! F1$:! %00I:-0! /%$+! ,H-+@%.-! @#B,).! %,10+! C#H-,,-+!
+H%/1$$%)-$:!%#D!%.:)3):'+!,-+!@,#+!B%$%,-+!/-!,%!3)-!C#1:)/)-$$-!Z!Z(T$,+%%E4(."9'(
c"9',(c'/'(+##*.')("6 (;+&/+,#E(c:$%'(0:'E(#+//$')("*0(+#0$;$0$'.("6 ()+$%E(%$6'4("60',(,"0(6+/(
6/"9(0:'$/(:"9'.(\ !SK1#:%$-$9!>XXX!Z!?Y[J!U-::-!;%$)A0-!@%0!,%C#-,,-!,-!@1#31)0!/#!
0'();-!/-+!^#(-+!/-!@%)D!%!@%0:).)@'!G!%..-$:#-0!.-::-!+'@%0%:)1$!-$:0-!#$!-+@%.-!
@#B,).! -:! #$! -+@%.-! @0)3'! ;'/)%:)+'! @%0! #$-! +'@%0%:)1$! :1#:! %#++)! (0%$/-! %#!
$)3-%#!/-! ,%! .1$+:0#.:)1$! /-+! )/-$:):'+! ;%+.#,)$-+! -:!F';)$)$-+!@%0:).)@-! /H#$!
@8'$1;A$-!@,#+!,%0(-!%$%,`+'!$1:%;;-$:!@%0!i,)6%B-:8!t),+1$!/%$+!,-!.%+!/#!
/'3-,1@@-;-$:! /-+! 3),,-+! )$/#+:0)-,,-+J! M! /)FF'0-$:+! /-(0'+9! ,-! /'3-,1@@-;-$:!
/-+!3),,-+!)$/#+:0)-,,-+!+-;B,-!+H%..1;@%($-0!/H#$-!@,#+!(0%$/-!+'@%0%:)1$!-$:0-!
,-+!-+@%.-+!@0)3'+!-:!@#B,).+!-:!@%0!#$!%..01)++-;-$:!/-+!/)+.1#0+!/-+!',):-+!C#)!
3)+-$:!+@'.)F)C#-;-$:! ,%!;10%,):'! /-+!F-;;-+! /%$+!,H-+@%.-!@#B,).!Z!Z(d$0:(0:'(
$,0',.$6$#+0$",("6 (0:'(1*7%$#U1/$;+0'()$;$)'($,(0:'($,)*.0/$+%(1'/$")4(0:'(1/'.',#'("6 (c"9',(",(
0:'( .0/''0.( +,)( $,( 1*7%$#( 1%+#'.( "6 ( ',0'/0+$,9',0( #+*.')( ',"/9"*.( +,?$'0E4( +,)( c+.( 0:'(
"##+.$",(6"/(+,E(,*97'/("6 (9"/+%$K$,&(+,)(/'&*%+0"/E()$.#"*/.'.(\(St),+1$9!>XX<!Z!X=[J!

U-!B0-F !+#031,!/-!.-0:%)$-+!.%0%.:'0)+:)C#-+!-;@)0)C#-+!/#!0'();-!/-+!^#(-+!
/-! @%)D! ;1$:0'%,%)+9! ;)+-+! G! ^1#0! @%0! @,#+)-#0+! :0%3%#D! -$! 8)+:1)0-! +1.)%,-!
/'3-,1@@'+!G!@%0:)0!/-+!%$$'-+!>XX=!@-0;-:!/H)/-$:)F)-0!,H-D)+:-$.-!/H#$!@1#31)0!
;1/-0$)+%$:!G!#$-! '@1C#-!C#-! ,H8)+:10)1(0%@8)-!%!,1$(:-;@+!%$%,`+'-! .1;;-!
':%$:!;%0C#'-!@%0!,%!/1;)$%$.-!/H#$!4:%:!/Hf!2$.)-$!5'();- !WJ!"-!0'();-!/-+!
^#(-+! /-!@%)D9!+%$+! I:0-!#$!4:%:!F10;-,,-;-$:! .-$:0%,)+'9! -+:!$'%$;1)$+!(#)/'!
@%0!#$!-$+-;B,-!/-!@0%:)C#-+!@1,):)C#-+!@%0!,-+!',):-+!C#)!@%0:).)@-$:!G!.0'-0!,-+!
.%:'(10)-+! +1.)%,-+! +#0! ,-+C#-,,-+! +-01$:! F1$/'-+! @%0! ,%! +#):-! ,%! .-$:0%,)+%:)1$!
':%:)C#-! ;1/-0$-J! Q,! @%0:).)@-! G! .0'-0! #$-! .#,:#0-! @1,):)C#-! C#)! 0'(#,-! ,-+!
%.:)3):'+! C#1:)/)-$$-+! /-! ,%! @1@#,%:)1$! #0B%)$-! /-! ;%$)A0-! $-::-;-$:! @,#+!
@1#++'-9!$1:%;;-$:!@%0!,%!@01,)F'0%:)1$! /-!0A(,-;-$:+!;#$).)@%#D!C#)!3)+-$:!
.-0:%)$-+!F10;-+!/H#+%(-!/-!,H-+@%.-!@#B,).!-:!@%0!,-!/'3-,1@@-;-$:!%..','0'!/-!
,%!.0);)$%,):'!/-!f!B%++-N)$:-$+):'!W!G!T1$:0'%,!/#0%$:!.-::-!@'0)1/-J!"-!0'();-!
/-+! ^#(-+! /-! @%)D! /'3-,1@@-! '(%,-;-$:! #$!@1#31)0! C#)! :-00):10)%,)+-! +1$!
%#:10):'9!$1:%;;-$:!-$!%..-$:#%$:!,%!.1$+:0#.:)1$!+1.)%,-!/H#$!-+@%.-!@0)3'!-:!
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! %"!

/H#$!-+@%.-!@#B,).!:-,!C#-!/';1$:0'!@%0!,-+!:0%3%#D!/-!T%0)-N2$$-!K1#:%$-$J!Q,!
+H%():! '(%,-;-$:! /#! @0-;)-0! 0'();-! ;1$:0'%,%)+! C#)! %! )$3-+:)! #$-! '$-0()-!
.1$+)/'0%B,-! /%$+! ,%!0'%,)+%:)1$! /-! :0%3%#D!@#B,).+! /H%;'$%(-;-$:! /-! ,H-+@%.-!
:-,!C#H%$%,`+'!@%0!,-+!0-.8-0.8-+!/-!,H8)+:10)-$!*%$`!s1#(A0-+!Ss1#(A0-+9!<==>[J!
"-! @1#31)0! /-+! ^#(-+! /-! @%)D! ;1$:0'%,%)+! @%0:).)@-! '(%,-;-$:! G! .0'-0! -:! G!
,'():);-0! /-! $1#3 -,,-+! F10;-+! /-! .,E:#0-+! +1.)%,-+! %#! $)3-%#! /-+!
.1;@10:-;-$:+! ,'():);-+! -:! $1$ N,'():);-+! %#! +-)$! /-! ,H-+@%.-! #0B%)$J! "-+!
:0%3%#D! .):'+! @,#+! 8%#:! +#0! ,%! .%:'(10)+%:)1$! /#! 3%(%B1$/%(-! .1;;-!
.1;@10:-;-$:! /'3)%$:! %#! +-)$! /-! ,H-+@%.-! #0B%)$! -$! 0-@0'+-$:-$:! ,H#$-! /-+!
F10;-+!,-+!@,#+!.,%)0-+J!"-+!:0%$+F10;%:)1$+!/-+!F10;-+!/#!@1#31)0!':%:)C#-!C#)!
1$:!.1#0+!/#0%$:!,%!@'0)1/-!/#!0'();-!/-+!^#(-+!/-!@%)D!;1$:0'%,%)+!+-;B,-$:!
@0'+-$:-0! .-0:%)$-+! %FF)$):'+! %3-.! .-! C#-! *-0-7! ]%`-0! -:! K8),)@! U100)(%$!
)/-$:)F)-$:!.1;;-!,% !0'31,#:)1$!.#,:#0-,,-!+#0!,-!,1$(!:-0;-!SU100)(%$!-:!]%`-09!
>XYa!Z! >>[! C#)! @0'+)/-! G! ,%! .1$+1,)/%:)1$! /#! @1#31)0! /-! ,H4:%:! .-$:0%,J! e-,!
C#H)$/)C#'!@,#+!8%#:9!,H);;-$+-!;%^10):'!/-+!:0%3%#D!+#0!,%!F10;%:)1$!/-!,H4:%:!
�D�X���&�D�Q�D�G�D���P�H�W�W�H�Q�W���O�·�D�F�F�H�Q�W���V�X�U���O�H���G�p�Y�H�O1@@-;-$:!/-!.-+!.8%$(-;-$:+!.#,:#0-,+!
/%$+! ,H10(%$)+%:)1$! /-! ,%! (1#3-0$%$.-! @1#0! ,%! @'0)1/-! @1+:N0'B-,,)1$+J! "-+!
:0%3%#D!-;@)0)C#-+!+#0!,%!@'0)1/-!@0'.'/-$:-!@#B,)'+!0'.-;;-$:!@-0;-::-$:!/-!
/'.-,-0!.-+!.8%$(-;-$:+!.#,:#0-,+!B)-$!@,#+!,1)$J!M!+%31)0!C#-,!);@%.:!,-!0'();-!
/-+!^#(-+!/-!@%)D!%!@#!%31)0!@0'.)+';-$:!/%$+!,-!.1$:-D:-!/-+!:0%$+F10;%:)1$+!
.#,:#0-,,-+!C#)!1$:!/1$$'!F10;-!G!,H4:%:!%#!U%$%/%9!,H':%:!%.:#-,!/-+!0-.8-0.8-+!
/-;-#0-! :01@!F%)B,-!@1#0! ,H'3%,#-0! /-! ;%$)A0-! .,%)0-J!V'%$;1)$+9! ,-+!%FF)$):'+!
-$:0-! ,-+!@0%:)C#-+! /-! (1#3-0$%$.-! ':%:)C#-+! /#!@1#31)0! ,1.%,)+'! /-+!^#(-+! /-!
@%)D! %3-.! .-,,-+! C#)! 1$:! /'^G! ':'! )/-$:)F)'-+! @%0! ,H8)+:10)1(0%@8)-! .1;;-!
@%0:).)@%$:!G!,%!F10;%,)+%:)1$!/H#$!4:%:!;1/-0$-!%#!U%$%/%!@-0;-:!/H-$3)+%(-0!
+'0)-#+-;-$:! .-::-! :8A+-!-:! / H10)-$:-0! /-!$1#3-%#D!@01^-:+!/-!0-.8-0.8-!-$! .-!
+-$+J!

"*81:-6+*8 !

*%$+!.-:!%0:).,-9!$1#+!%31$+!#:),)+'!,-+!C#-,C#-+!:0%3%#D!-;@)0)C#-+!@01/#):+!+#0!
,-!0'();-!;1$:0'%,%)+!/-+!^#(-+!/-!@%)D!@1#0!0-,%:)3)+-0!,%!:8A+-!0'@%$/#-!/H#$-!
0#@:#0-!0%/).%,-!%#!$)3-%#!/-! ,%!@'0)1/-! /-+!0'B-,,)1$+! /%$+! ,-+!@01.-++#+! /-!
F10;%:)1$! /H#$! 4:%:! ;1/-0$-! %#! U%$%/%! -$! /';1$:0%$:! ,H-D)+:-$.-! /-!
@0%:)C#-+!/-!(1#3-0$%$.-!;1/-0$)+%$:-+!@%0;)!,-+!',):-+!%#!@1#31)0!G!T1$:0'%,!
@1#0! ,%! @'0)1/-! C#)! @0'.A/-! ,%! F10;%,)+%:)1$! /-! ,%! @0-;)A0-!;%)0)-J! V1:0-!
/';%0.8-!%!.8-0.8'!G!^#;-,-0!#$-!%@@01.8-!;).01N+1.)1,1()C#-9!-$!+.0#:%$:!,-+!
%+@-.:+!:0A+!+@'.)F)C#-+!/-! ,%!(1#3-0$%$.-!+1#+!,-!0'();-! /-+!^#(-+!/-!@%)D9!G!
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#$-! %@@01.8-! ;%.01N+1.)1,1()C#-9! @%0! .-0:%)$-+! .1;@%0%)+1$+! /)%.801$)C#-+!
%3-.!,-+!@01.-++#+!+#B+'C#-$:+!/-!.1$+1,)/%:)1$!/H#$!4:%:!;1/-0$-!%#!U%$%/%J!
V1#+!%31$+!.1$.,#9!@%0!,H':%:!%.:#-,!/-+!0-.8-0.8-+9!G!,%!$'.-++):'!/H1#30)0!#$-!
31)-! /-! 0-.8-0.8-! C#)! )/-$:)F)-0%):! /-! ;%$)A0-! @,#+! @0'.)+-! ,-+! @01.-++#+! /-!
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �p�W�D�W�L�T�X�H�V�� �j�� �O�
�±�X�Y�U�H�� �G�D$+! ,-+! F10;-+! /'.-$:0%,)+'-+! /-! @1#31)0!
@1,):)C#-!.1;;-!.-,#)!/-+!^#(-+!/-!@%)D!;1$:0'%,%)+J!

V1:0-! 1B^-.:)F ! /%$+! .-! :0%3%),! %! ':'9! @%0! ,H':#/-! -;@)0)C#-! /H#$-! F10;-!
@0'.)+-! /-! @1#31)0! ':%:)C#-! ,1.%,)+'! /%$+! ,-! .1$:-D:-! @,#+! ,%0(-! /-! ,%!
.-$:0%,)+%:)1$!':%:)C#-9!/-!0-,%:)3)+-0!,H%..-$:!@%0F1)+!:01@!@1)$:#!C#)!-+:!;)+!+#0!
,-+! @1)$:+! +@'.)F)C#-+! /-! 0#@:#0-! /%$+! ,H-D@,).%:)1$! /-+! .8%$(-;-$:+!
8)+:10)C#-+J!V1#+!`!%31$+!+#B+:):#'!#$-!+1.)1,1()-!8)+:10)C#-!/)%.801$)C#-!C#)!
;-:!,H%..-$:!+#0!,-+!:0%$+F10;%:)1$+!.#,:#0�H�O�O�H�V���V�X�U���O�H���O�R�Q�J���W�H�U�P�H���j���O�
�±�X�Y�U�H���G�D�Q�V��
,-+! @01.-++#+! /-! F10;%:)1$! ':%:)C#-J! U-::-! ;%$)A0-! C#-! $1#+! %31$+! -#! /-!
@01.'/-0!0-$31)-!G!#$!@1)$:!/-!:-$+)1$!);@10:%$:!-:!C#)!:0%3-0+-!:1#:!#$!@%$!/-!
,%!+1.)1,1()-!8)+:10)C#-!Z!.-,#)!/-!,H);@10:%$.-!-D@,).%:)3-!G!%..10/-0!%#D!@1)$:+!
+@'.)F)C#-+! /-! 0#@:#0-! /%$+! ,H8)+:1)0-! @%0! 0%@@10:! %#D! @01.-++#+! /-!
:0%$+F10;%:)1$! C#)! +H)$+.0)3-$:! +#0! ,%! ,1$(#-! /#0'-J! &)-$! C#-! $1#+! %`1$+!
.8-0.8'! G! 0-,%:)3)+-0! ,-! @1)$:! /-! 0#@:#0-! @1+'! /%$+! ,H8)+:10)1(0%@8)-! /-! ,%!
F10;%:)1$!/-!,H4:%:!.%$%/)-$!G!,H)++#-!/-+!0'B-,,)1$+9!),!$H-$!/-;-#0-!@%+!;1)$+!
@-0:)$-$:!/H)/-$:)F)-0!/-!:-,+!@1)$:+!1o!,-+!.81+-+!B%+.#,-$:!0%/).%,-;-$:!-$!@-#!
/-! :-;@+J! ]);@,-;-$:9! ,-! F10:! %..-$:! ;)+!+#0! .-#DN.)!0)+C#-! @%0F1)+! /-!+1#+N
-+:);-0!,-+!@01.-++#+!C#)!+-!/'3-,1@@-$:!,-$:-;-$:9!,-+!0#@:#0-+!':-$/#-+!+#0!,-!
,1$(! :-0;-! /%3%$:%(-! C#-!+#0! ,-! .1#0:! :-0;-J! "H'C#),)B0-! :8'10)C#-! G! :01#3-0!
-$:0-!.-+!/-#D!;1;-$:+!/H%$%,`+-!/1):!I:0-!#$-!@0'1..#@%:)1$!;':81/1,1()C#-!
.1$+:%$:-!@1#0! ,-+! ':#/-+!+1.)1N8)+:10)C#-+! /#! :`@-! /-! .-,,-+!C#-!$1#+!%31$+!
@0'+-$:'!).)J!

!

4+F:+*?%#;(+&!

2B0%;+9!K8),)@9!>XYY9!f!V1:-+!1$!:8-!*)FF).#,:`!1F !]:#/`)$(!:8-!]:%:-!S>Xrr[!W9!
S"*/,+%("6 (b$.0"/$#+%(!"#$"%"&E9!31,J!>9!$1J!>9!@J!aY�²YXJ!

&-,,- 9̀!_-%$Nn# 9̀!>XYd9!f!�/�·�e�W�D�W���H�W���O�D���U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q���M�X�U�L�G�L�T�X�H���G�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V!(,1B%,-+!Z!
K1#0!#$-!@01B,';%:)C#-!/#!@,#0%,)+;-!^#0)/)C#-!W9!!"#$"%"&$'('0(."#$202.9!31,J!>Y9!
$1J!>9!@J!>>N?<J!

! !
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5"%",$+%( %';$+0:+,-( .0+0'( 6"/9+0$",( $,(9$)=,$,'0'',0:=#',0*/E( 5+,+)+9!e101$:19!
&#FF%,19!j$)3-0+):`!1F !e101$:1!K0-++9!@J!>d?N>X>J!

s-.:-%#9!_-%$NT%0)-9!>XYX9!j,(,"*;'%("/)/'()'.(#:".'.-(%+(1+*;/'02, le crime, l’Etat au 
L* 27'#4( )'( %+( 6$,( )*( ka@@@'( .$D#%'(8( efg`4(. 1,,J! f!i:#/-+! C# ' B' .1)+-+! >=!W9!
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e101$:1!K0-++J!@J!>rNh?J!

q#$:9! 2,%$9! >XXX9!X";'/,$,&( 9"/+%.-( +( ."#$+%( :$.0"/E( "6 ( 9"/+%( /'&*%+0$",9! .1,,J!
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&10' %,J!

")$:-%#9!K%#,!2$/0' 9!<==r9!N/D;'(:$.0"$/'()'(^",0/2+%9!T1$:0' %,9!&10' %,J!
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K1#:%$-$9! T%0`!2$$-9! >XXY9! f!e8-! n-1(0%@8`! 1F ! @01+:):#:)1$! )$! %$! -%0,`!
$)$-:--$:8N.-$:#0`! #0B%$! .-$:0-Z! T1$:0-%,9! >Y>=N>Yh<!W9! /%$+! T`-0+9!
e%;%0%9!K1#:%$-$9! T%0`! 2$$-9!&1`-09!w%:-! -:!t%::9!]: -3-$! S/)0J[9!["c'/4(
[%+#'( +,)( @)',0$0E( -( b$.0"/$#+%( !0*)$'.( "6 ( !"#$+%( +,)( 3'&+%( P'&*%+0$",( $,( L*'7'#4(
T 1$:0-%,!q)+:10`!n01#@9!T1$:0-%,9!@J!aaNrYJ!
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51B-0:9! _-%$NU,%#/-9! >XXh9!Q0%+.( :$.0"/$A*'( )'( ^",0/2+%4!T1$:0' %,9! L#' B-.9! 20:!
(,1B%,9!i/):)1$+!")B0-!iD@0-++)1$J!

5#1$%3%%0%9! q%$$#9! >XXr9! f!T10%,! 5-(#,%:)1$Z! 2! 5-F10;#,%:)1$!W9!!"#$"%"&$#+%(
R:'"/E9!31,J!>a9!$1J!?9!@J!<rr �²<X?J!

e81;@+1$9!i/u%0/!K%,;-09!>Xdh9!R:'(^+p$,&("6 (0:'(>,&%$.:(d"/p$,&(5%+..9!V-u!
x1079!K%$:8-1$!&117+J!
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K0-++J!
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K1#0! .-! F%)0-9! $1#+! %,,1$+! /H%B10/! 0-@0-$/0-! ,H-D@,).%:)1$! +1.)1,1()C#-!
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